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TISKOVA INFORMACE Gerven 2012

Brau Beviale 2012: Efektivni vyuzivani surovin a zdroju

o Evropské napojarstvi hostuje v Norimberku
e Zvysit konkurenceschopnost a zaroven Setfit zivotni prostredi

Vystavovatelé a navstévnici tentokrat pricestuji na Brau Beviale do
Norimberku o jeden den dfiv. Jiz od utery (13. listopadu) bude kolem
1 350 vystavovatell po tfi dny ocekavat vice nez 31 500 napojarskych
odborniki z celé Evropy na veletrhu, ktery je v roce 2012
jsou informace o novinkdach a dalSim vyvoji v oblasti surovin,
technologie, logistiky a marketingu. RAmcovy program, k némuz patfi
specialni prehlidky a odborna féra, prohloubi témata specificka pro
obor a doda myslenkové podnéty — napriklad k efektivnimu vyuziti
surovin a zdroju. Jak se jim da zvysSit konkurenceschopnost a zaroven
Setrit zivotni prostiedi, to se navstévnici veletrhu Brau Beviale dovédi
také v tematickém pavilonu ,Energie & Voda“ v ramci struénych a
kratkych prednasek na téma obnovitelné energie, racionalni preména
energie, blokové teplarny, kontraktace, dezinfekce, ziskavani vody,
analyza a uprava vody. Tuto specialni prehlidku koncipuje spole¢nost
NiirnbergMesse spole¢né s centrem Competence Pool
Weihenstephan Technické univerzity Mnichov.

Napojovy priamysl musi dal snizovat naklady

Sotva skonCi prezentace zpravy o hospodaieni néjaké firmy napojového
primyslu, pfihlasi se jeden ze zastupcu médii s obvyklou otazkou: Budete
letos zvySovat ceny? Nato se stejnou pravidelnosti nasleduje odpovéd:
Ano. V odlvodnéni se vétSinou odkazuje na zvySené ceny surovin, které
firma uz nemlze dale zvladat, ale musi je prenést na spotiebitele.
Nesporné je jedno: Prosazeni zvySenych cen se silné projevi na
hospodarském vysledku firmy. Ale pravé pfi realizaci zvySenych cen mnozi
vyrobci napoju nejsou dostate¢né odhodlani a tim, Ze nepostoupi zvySené
naklady dal, utrpi znacné snizeni vynosu.
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Stejné nepopiratelné je také, ze zvySeni cen piva (a benzinu) vyvolava u
spotfebiteld na celém svété hluboce zakofenéné psychologické reflexy. Je
pravda, ze zvySeni cen piva uz davno nevyvolava revoluce jako svého Casu
v Bavorsku, nicméné se musi ke zvySeni cen pfistupovat obezfetné. Stalo
se zvykem, alespori v Evropé, oduvodiiovat zdrazovani piva a napoju vici
spotrebiteli zvySenymi cenami surovin. Na skutecCnosti, Zze ceny surovin Sly
v minulych letech nahoru, nelze nic zménit. Uz jenom cena sladu se pro
némecké pivovarniky od roku 2008 do roku 2011 téméf zdvojnasobila.

Pét megatrendd pro vyrobce napojt

Podle studie nizozemské Rabobanky (,Best of Times, Worst of Times —
Global Beverage Outlook®, leden 2012) jsou vykyvy cen surovin, respektive
stoupajici ceny surovin jednim z péti takzvanych megatrendt, s nimiz jsou
vyrobci napoju v letoSnim roce konfrontovani. Dalsi trendy, které maji vliv
na planovani odbytu, jsou: rostouci vyznam trhd prahovych zemi,
roztfisténi poptavky na levné a prémiové znacky, zasobovani (strategic
sourcing) a konvergence mezi napojovymi segmenty.

Stoupajici ceny surovin maji na vyrobce napoju rozdilné tvrdy dopad, jak
fika studie Rabobanky. Vykyvy cen surovin mnohem vice trpi vyrobci
ovocnych 8tav nez napfiklad plnirny limonad. V kalkulaci vyrobcl ovocnych
stav maji suroviny — napfiklad pomerante a jablka — na vyrobnich
nakladech podil mezi 25 a 50 %. Plniren limonad se vykyvy cen surovin
sice dotykaji méné, zato jim ale déla starosti cena cukru, ktera od roku
2007 stoupla o vice nez 160 %. Proto musely velké firmy v oboru v prvnim
pololeti roku 2011 reagovat zdrazenim o 2 % a v druhém pololeti jesté
jednou o cca 1,50 %.

Kolisavé ceny surovin postihuji pivovary v prahovych zemich tvrdéji
Analyzujeme-li celosvétové strukturu nakladd pivovard (pokud jsou tyto
informace dostupné), zjistime velké rozdily. Znaéné rozdily jsou napfiklad v
nakladech na obaly, pfiemz musime rozliSovat mezi trhy se systémy
vratnych oball a trhy, které znaji jen jednorazové obaly. Pivovary, které
pini do vratnych lahvi, nebo v lepSim pfipadé maiji velky podil sudového
piva, maji vesmés niz8i naklady na obaly nez pivovary pracujici s
jednorazovymi obaly. Zato jim ale vznikaji vydaje na Cisténi sudi nebo
lahvi atd., které zvySuji vyrobni naklady.
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Mezinarodni pivovary Cinské pivovary

Slad/je€men/ryze

Baleni/obaly

Dalsi vyrobni naklady (COGS)

Naklady na distribuci a administrativu (SG&A)
Odpisy

Jiné provozni vydaje (opex)

Zisk podniku
Zdroj: IVR Research

Rabobank odhaduje, Zze na zralych trzich pfedstavuji naklady na obaly
primérné 15 % vlastnich nakladu (bez ziskové pfirazky), suroviny rovnéz
15 %. Konec¢né pfipada maximalné 5 % vlastnich nakladu na surovinu slad,
tak to alespon tvrdi Rabobank. V tomto sméru maji tedy pivovarnici pravdu,
odlvodriuji-li zdrazovani piva zvy$enymi naklady na suroviny — ale to je jen
pulka pravdy a silné to zavisi na tom, v které ¢asti svéta pracuiji.

Jedno je vSak napadné: Naklady na personal (zapoctené do vyrobnich
nakladu) jsou dnes u pivovaru na celém svété mnohem nizsi nez jesté pred
20 nebo 30 lety. Pivovary tézi z modernizace a automatizace svych
zafizeni, u nichz vystaCi mnohem mensi pocet pracovnikl nez dfive.
Odhaduje se, ze v némeckych pivovarech predstavuji naklady na personal
pfiblizné 20 % celkovych nakladu. V jinych zemich by mély byt podstatné
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niz8i. Pivovarnici musi bedlivé sledovat celkové naklady a musi hledat
moznosti a cesty jak je snizit, pokud nechtgji odradit své zakazniky a smifit
se s poklesem odbytu. ProtoZe dafiové zatiZzeni — dafi z piva a dovozni cla,
které se v jednotlivych zemich znacné li§i — pfedstavuje nakladovou
polozku, kterou nemohou vibec nebo jen malo ovlivnit.

Na mnoha trzich v Africe se pivovarnici pfi vyrobé& piva uchyluji k mistnim
surovinam, jakymi jsou napfiklad plodiny &irok a maniok. Pivo z takovych
surovin ma malé zdanéni a diky tomu také nizSi cenu pro konecného
spotfebitele — na rozdil od piva ze sladu, ktery se musi draze dovazet a z
velké dalky dopravovat. To dovoluje pouziti sladu pouze u piv vysokého
cenového segmentu, které si maze dovolit jen malo konzumentd. K tomu
pfistupuje psychologicka nakupni bariéra, ktera je silné rozSifena
pfedevSim na zralych trzich a brani spotfebiteli utratit za pivo vic nez
ur€itou ¢astku. Tak napfiklad v Japonsku vysoké zdanéni sladu inspirovalo
k vyzkumu ,Shin Janru® nebo ,New Genre Beverages® a jejich uvadéni na
trh. Tim se rozumi alkoholické napoje podobné pivu, které se vyrabéji z
lusténin — bez pouZiti sladu. Vyroba téchto napoju je naro¢na a draha, ale
diky niz§imu zdanéni jsou takové napoje u pokladny mnohem levnéjsi nez
pivo vyrobené na 100 % ze sladu. V roce 2010, sedm let po zavedeni, mély
napoje typu New Genre Beverages na japonském trhu piva jiz podil 33 % a
tendence je vzestupna.

Kdybychom zili v idealnim svété, méli bychom jenom napoje ze sudu, coz
by asi bylo pro pivovary a vyrobce napoju nakladové to nejvyhodnéjsi
feSeni. ProtoZe tomu ale tak neni, nezbyva jim nic jiného, nezZ pracovat s co
nejfektivné&ji vynalozenymi naklady. Toto pravidlo plati pro vyrobce napoju
na celém svété, tim spis ale pro ty, jejichz trhy stagnuji nebo se zmensuji.

Tlak, ktery vyrobce nuti drzet naklady na uzd&, stoupa. Setrnost — v
kladném slova smyslu — je trumf, plytvani je na pfitéz a zpusobuje jen
naklady. Energie, voda, odpad — to vSechno musi projit dikladnou
zkouskou, a to ne teprve od té doby, co ma ochrana Zivotniho prostfedi v
pivovarnickém a napojovém pramyslu primat. ,Get it right the first time*, tak
zni heslo dne.
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Studie Rabobanky nese pfiléhavy nazev ,Best of Times, Worst of Times*
(,nejlepsi vS8ech dob, nejhorsi vSech dob®), jimz autofi narazeji na citat
Charlese Dickense, ktery ma letos 200. vyro¢i narozeni. Svétovy trh s
pivem a napoji se vskutku déli a bude délit na dvé Casti: rostouci a
stagnujici trhy. DFive rist ob¢as dovolil néjaky ten prohfeSek. Dnes ale uz
ne. Ukazatele vytvareji srovnatelnost a kontrolu. Naklady, kterym se
pfedejde, zvySuji zisk.

O veletrhu Brau Beviale

Brau Beviale je v roce 2012 celosvétové nejdulezitéjSim veletrhem
investi€nich celkl pro napojarstvi. V dobé od 13. do 15. listopadu (nové:
utery az Ctvrtek!) bude na norimberském vystavisti vice nez 1 350
vystavovatell (2011: 44 % zahraninich) prezentovat Sirokou nabidku
kvalitnich surovin pro vyrobu napoju, inovativnich technologii, efektivni
logistiky a svézich marketingovych napadl. S touto nabidkou bylo v roce
2011 spokojeno neuvefitelnych 98 % odbornikd z pivovarl a sladoven,
podnik( vyrabéjicich nealkoholické napoje, specialistll z mlékaren, vinard,
jakoz i dodavateltl pivovarského a napojového pramyslu. Veletrh, ktery je
oblibenym mixem profesionalni prezentace a intenzivniho osobniho
dialogu, o¢ekava vice nez 31 500 navstévnikd (2011: 36 % zahrani¢nich) z
technického a ekonomického managementu evropského napojarstvi.

Kontaktni osoby pro tisk a média

Petra Trommer, Jasmin McNally

Tel +49 (0) 9 11. 86 06-86 46, Fax +49 (0) 9 11. 86 06-12 86 46
jasmin.mcnally@nuernbergmesse.de

VSechny texty tiskovych zprav a dalSi informace a fotografie najdete na:
www.brau-beviale.de/press

VSechny vystavovatele a aktualni informace o jejich produkci najdete na:
www.ask-Brau-Beviale.de
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